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VOORWOORD 

Met genoegen presenteren we u het jaarverslag van 2022, een jaar dat ongetwijfeld 
de geschiedenisboeken in zal gaan als een periode van uitdagingen en veerkracht 
voor onze vereniging en de bredere economische werkelijkheid waarin we ons 
bevonden. 

2022 begon met nog steeds de schaduw van de COVID-19-pandemie over ons heen, 
wat ons dwong om onze geplande activiteiten aan te passen en sommige zelfs te 
annuleren. Maar met volharding en een groeiend vertrouwen in een betere toekomst, 
hebben we vanaf maart ons programma weer kunnen opstarten. We organiseerden 
wandelingen, lunchbijeenkomsten, sportevenementen, workshops, bedrijfsbezoeken 
en nog veel meer. Onze ledenwaardering bleef hoog, zoals we konden afleiden uit 
de enquêtes die we na elke bijeenkomst hielden. 

Binnen onze commissie Misfits zagen we een positieve trend in het aantal startende 
ondernemers, na een moeilijke periode in 2020. Het online platform bleef groeien, en 
we zijn gestart met coachingstrajecten die veelbelovende resultaten opleveren. Ons 
verkiezingsdebat en andere initiatieven versterkten onze betrokkenheid bij de 
gemeente en de bredere Maashorst-regio. 

Financieel gezien blijft UOV De Kring stabiel en gezond. Onze balans toont een 
positieve ontwikkeling, met solide liquiditeit en een gezond eigen vermogen. Dit geeft 
ons vertrouwen in onze capaciteit om te blijven investeren in de groei en ontwikkeling 
van onze vereniging. 

Het bestuur, de commissies en al onze betrokken leden hebben hard gewerkt om 
onze missie en visie te realiseren: bijdragen aan een optimaal ondernemersklimaat in 
Uden en een inspirerende omgeving voor organisaties en ondernemers. We kijken 
uit naar 2023 met nog meer energie en vastberadenheid. 

Namens het bestuur en alle commissieleden van UOV De Kring, danken we u voor 
uw voortdurende steun en toewijding. Samen zullen we blijven bouwen aan een 
welvarende en inspirerende toekomst voor onze ondernemersgemeenschap. 

Bovendien wil ik graag vermelden dat dit voorwoord voor 100% is gemaakt met de 
hulp van ChatGPT, een geavanceerde taalmodeltechnologie. Sommigen van u 
herinneren zich misschien dat ik tijdens een bijeenkomst dit jaar even kort iets verteld 
heb over de mogelijkheden van kunstmatige intelligentie en taaltechnologie. Het is 
een voorbeeld van hoe technologie ons kan ondersteunen bij het creëren van 
waardevolle inhoud en het verbeteren van onze communicatie. We blijven innoveren 
en verkennen nieuwe mogelijkheden om onze leden en onze vereniging te 
versterken. 

Frank de Winter, voorzitter    
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ONZE MISSIE / VISIE  

In 2017 zijn we begonnen met het actualiseren van onze missie en visie. Uit 
verschillende bijeenkomsten met leden is daaruit de nog steeds leidende 
missie/visie geformuleerd:  

Missie / visie  

UOV De Kring staat voor een optimaal Ondernemersklimaat in Uden en draagt 
daarmee bij aan een inspirerende en kansrijke omgeving voor organisaties en 
ondernemers.   

COMMISSIE COMMUNICATIE EN NETWERKEN  

Ook begin dit jaar moesten we nog rekening mee houden dat we (helaas) nog geen 
activiteiten konden organiseren. Zo ging Uden on Ice op het laatste moment niet 
door. Maar vanaf maart hebben we gelukkig ons programma kunnen opmaken; 
  
17 Maart : Wandeling tussen de Wisenten 
14 April : Lunchbijeenkomst: Maak kennis met de gemeente Maashorst 
12 Mei : Streetdiner 
16 Jun : Padel & Tennis (toernooi en/of clinic)   
                Helaas moeten annuleren door te weinig aanmeldingen 
14 Juli : Cocktail workshop 
8 Sept : Bedrijfsbezoek vliegbasis Volkel 
6 Okt : ALV +diner en spreker Jan-Joost Kroon (van CAPO tot CEO) 
11 okt : Proef de Maashorst 
20 Dec : Kerstborrel met lekker presentje 
  
Omdat we belangrijk vinden dat we ons blijven optimaliseren sturen we na (bijna) 
elke bijeenkomst een enquête naar de leden die aanwezig waren. Hieruit konden we 
concluderen dat over het algemeen gesteld kan worden dat alle bijeenkomsten qua 
opzet, inhoud en locatie goed worden gewaardeerd. 
 
In 2022 zijn onderstaande activiteiten uitgevoerd om de leden geïnformeerd en 
betrokken te houden:  
- 6 x een digitale nieuwsbrief;  
- 4 x een artikel in Bedrijvig Maashorst 
 
COMMISSIE MISFITS   

De starters die ons nu vinden komen vanuit de gehele gemeente Maashorst. Nu 
vinden starters ons vaak via mond tot mondreclame van andere ondernemers of 
starters of via het UWV. Onze ambitie is om in 2023 duurzaam in de begroting van 
de gemeente meegenomen te worden, zodat de samenwerking voor lange termijn 
vast ligt en het risico om starters teleur te stellen weggenomen is. 
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In 2022 hebben we weer een gezamenlijk talent event op de kaart gezet. Samen met 
Eigenwijzer Maashorst en Misfits. Hier kwamen 160 deelnemers op af. Voor maart 
2023 staat een volgend evenement gepland. In 2022 hebben we de 4de groep 
startende ondernemers afgerond. In 2023 staan er weer 2 groepen gepland. 
Startende ondernemers zijn erg blij met de geboden kans. Vanuit dit traject ontstaat 
er een fijne samenwerking met de Campus waar we vaak te gast zijn. Er staan 10 
gevestigde ondernemers opgesteld die de starters met raad bijstaan. Inmiddels 
hebben we er al 43 bijeenkomsten met starters op zitten.  

Het platform www.ondernemendmaashorst.nl heeft al 226 profielen van aangemelde 
ondernemers. Zij krijgen elke week een update. Imke heeft al meer dan 50 kopjes 
koffie gedronken met potentiële starters. Het social media bereik staat op 1041.  

De extra begeleiding voor de starters waar behoefte aan was hebben we opgelost 
met vaste inloopochtenden bij de Campus in het Handelshuys. Mooi om te zien dat 
daar niet alleen de huidige starters maar ook de starters uit vorige edities hun weg 
vinden. Samen met de studenten ontstaat hier een steeds mooiere broedplaats voor 
ondernemerschap. 

Na het succes van het event in november hebben we besloten evenementen altijd te 
organiseren met andere lokale partijen. Dat bevalt goed en zorgt ervoor dat de 
belasting van tijd en geld beter verdeeld wordt. Deze samenwerking zorgt voor 
betere netwerken waar de starters en studenten hun voordeel mee kunnen doen.  

Starters krijgen na het afronden van het starterstraject vanuit UOV De Kring de 
mogelijkheid zich gratis aan te melden voor 3 events. Dit om de starters kennis te 
laten maken met het bedrijvennetwerk en vooral de jongere ondernemers te laten 
kennismaken met de gevestigde ondernemers. Het is fijn om te zien dat ze hulp 
krijgen van ondernemers. Het is niet altijd gemakkelijk om in je eentje een bedrijf op 
te zetten.  

AANTAL LEDEN  

Het totaal aantal leden op 31-12-2022 bedroeg 119 betalende leden (incl. Misfits).  

HET BESTUUR  

Het bestuur bestaat in 2022 uit 4 personen. Het bestuur overlegt en vergadert op 
regelmatige basis, zowel online als fysiek. Daarnaast is UOV De Kring door de 
leden van het bestuur in tal van bijeenkomsten vertegenwoordigd. Het rooster van 
aftreden per 31-12-2022 is als volgt:  

Functie  Naam bestuurslid  Jaar 
aantreden  

Jaar 
aftreden  

Herbenoemings  
jaar  

Voorzitter  Frank de Winter  2016  2025  Herbenoemd ALV 2019 
Secretaris  Marion Neggers  2019  2028  Herbenoemd in ALV 2021  
Penningmeester  Fokko Jolles 2021 2024  
Bestuurslid Mark Bras 2021 2024  
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COMMISSIES   

UOV De Kring heeft twee actieve commissies, waarvan de bezetting in 2022 als 
volgt was:  

Commissie Communicatie en Netwerken:  

Mark Bras (voorzitter)  
Sanne de Kleijne  
Huibert Bijland 
Kelsey de Kleijne 
Anton van Hooft 

 
Commissie Misfits  

Marion Neggers (secretaris bestuur) 
Imke de Korte (startup officer) 
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FINANCIËN  
  
De uitkomsten van het financiële reilen en zeilen van UOV De Kring zijn hieronder 
weergegeven (geen accountantscontrole toegepast).   
 
 Begroting 2024-2023 en Realisatie 2022.xlsx / Balans 2022

BALANS 31-12-2022 31-12-2021

VORDERINGEN
Debiteuren [1300] 2.741,86€            190,58€               
RC HLO/Eigen Wijzer Maashorst 3.943,24€            3.943,24€            
Overlopende Activa nog te ontvangen 4.248,00€            24.196,00€          
BTW 8.608,13€            14.290,57€          
Vooruitgefactureerde omzet -€                     -€                     

19.541,23€          42.620,39€          

LIQUIDE MIDDELEN
---- 044 Spaarrekening UOV De Kring (NL98ABNA0472814044) [1101] 72.538,19€          126.038,19€        
---- .976 Betaalrekening UOV De Kring (NL48ABNA0482985976) [1100] 31.725,84€          229,70€               

104.264,03€        126.267,89€        

TOTAAL DEBET 123.805,26€        168.888,28€        

EIGEN VERMOGEN
Kapitaal [2500] 100.274,78€        123.950,02€        
Resultaat openstaande boekjaren (4.272,32)€           (23.675,24)€         

96.002,46€          100.274,78€        

Voorzieningen
 -- Voorziening Hybride Leeromgeving (HLO) -€                     -€                     
-- Voorziening Misfits/Startersloket 22.447,92€          15.171,93€          

Kort vreemd vermogen
Crediteuren [1700] 3.136,67€            40.173,36€          
Nog te betalen kosten 2.218,21€            13.268,21€          

27.802,80€          68.613,50€          

TOTAAL CREDIT 123.805,26€        168.888,28€        
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Resultaat per 31-12-2022 (bedragen excl. btw)  
 

 

Begroting 2024-2023 en Realisatie 2022.xlsx / V&W 2022

Omzet 2022 UOV Misfits HLO
-- HLO MKB Idee Prijs
-- Omzet [8000] 55.113,30€               55.113,30€      56.000,00€      56.000,00€      
-- Omzet Misfits contributie [8005] 2.105,00€                 2.105,00€        pm pm
Subsidie Misfits 57.000,00€               57.000,00€      pm pm
Vooruitvangen subsidie -€                          pm pm
-- Subsidie ontvangsten HLO [4004] 12.500,00€               12.500,00€       pm pm
Totaal omzet 126.718,30€             55.113,30€     59.105,00€     12.500,00€      56.000,00€     56.000,00€     

Directe kosten
-- Bestuursvergadering [4300] 1.490,85€                 1.490,85€        1.500,00€        1.500,00€        
-- SOM 1.000,00€        
-- Commissie - kosten [4310] 64.101,18€               
---- Kosten cie C&N (activiteiten) [4320] 12.272,17€               12.272,17€      20.000,00€      20.000,00€      
---- Kosten cie Misfits (subsidie) [4330] 51.829,01€               51.829,01€      pm pm
---- Kosten OM -€                          2.500,00€        2.500,00€        
-- Projectkosten [4350] 21.911,32€               
---- Projectkosten algemeen [4350] 267,32€                    267,32€           
---- Kosten project HLO (subsidie) [4351] 21.644,00€               21.644,00€       
Totaal directe kosten 87.503,35€               14.030,34€     51.829,01€     21.644,00€      24.000,00€     25.000,00€     

Brutoresultaat 39.214,95€               41.082,96€      7.275,99€        -9.144,00€       32.000,00€      31.000,00€      

Kosten
-- Algemene kosten 28.111,36€               34.880,00€      22.030,00€      
---- Algemene kosten algemeen 122,80€                    300,00€           300,00€           
---- Accountantskosten [4750] -€                          -€                 -€                 
---- Administratiekosten [4700] 4.200,00€                 4.560,00€        4.560,00€        
---- Advieskosten [4533] 11.501,50€               12.850,00€      
---- Afrondingsverschillen 22,59€                      
---- Backoffice [4532] 8.064,97€                 10.000,00€      10.000,00€      
---- Bankkosten [4675] 223,25€                    250,00€           250,00€           
---- Contributies & Abonnementen [4310] 1.645,50€                 2.500,00€        2.500,00€        
---- Website, ICT & Promotiekosten 2.330,75€                 4.420,00€        4.420,00€        
-- Verkoopkosten 8.015,81€                 5.050,00€        5.050,00€        
---- Verkoopkosten algemeen 3.755,34€                 
---- Oninbare omzet 157,50€                    
---- Online reclame [4325] 3.835,58€                 4.800,00€        4.800,00€        
---- Relatiegeschenken [4531] 267,39€                    250,00€           250,00€           
Totaal kosten 36.127,17€               36.127,17€      -€                 -€                 39.930,00€      27.080,00€      
Overige inkomsten/uitgaven
**** Rente -84,11€                     (84,11)€            
Nettoresultaat 3.003,67€                 4.871,68€        7.275,99€        (9.144,00)€       (7.930,00)€       3.920,00€        

Jaarresultaat 3.003,67€                 
Toegewezen aan kapitaal -4.272,32€                
Voorziening Misfits/startersloket 7.275,99€                 

Resultaat 2022 werkelijke kosten  
01-01 t/m 31-12-22

Verdeling van de werkelijke kosten Begroting 2022 Begroting 2023


